Interregionaler Rat der Handwerkskammern
Conseil Interrégional des Chambres des Métiers
Grofregion - Grande Région

Stellungnahme des IRH zum Europaischen
Wettbewerbsfahigkeitsfonds im Rahmen des
Mehrjahrigen Finanzrahmens MFR 2028-2034

Der Europaische Wettbewerbsfiahigkeitsfonds ist im Vorschlag der Europaischen
Kommission fur den Mehrjahrigen Finanzrahmen (MFR) 2028-2034' als zentrales In-
strument zur Starkung der europdischen Wettbewerbsfahigkeit vorgesehen. Er soll bis-
lang getrennte Forderansatze bundeln und Investitionen entlang der gesamten Wert-
schopfungs- und Innovationskette — von Forschung und Entwicklung bis zur Marktein-
fuhrung — unterstitzen.

Der Interregionale Rat der Handwerkskammern der GroRregion (IRH)2 begri3t aus-
dricklich die Neustrukturierung und Verschlankung der europdischen Férderlandschaft
sowie das Ziel, europaische Investitionen zu blndeln, Verfahren zu vereinfachen und
die Wettbewerbsfahigkeit Europas zu starken. Gerade in einer Grenzregion mit Grand
Est, Wallonie, Luxemburg, Rheinland-Pfalz und dem Saarland sind leistungsfahige For-
derinstrumente von hoher Bedeutung. Betriebe missen in Digitalisierung, Energieeffizi-
enz, Fachkraftesicherung, Ausbildung, Innovation und neue Geschaftsmodelle investie-
ren kdnnen, ohne dass die Forderlandschaft unubersichtlich oder der Zugang faktisch
nur fur groRe Projektkonsortien mdglich ist.

Die Konzentration auf innovative Start-ups, Cloud-Infrastrukturen, Kiinstliche Intelligenz,
strategische Technologien oder andere ausgewahlte Schlisselbereiche kann wichtige
Impulse setzen. Der Fokus darf jedoch nicht nur auf GroBindustrie und Start-ups
liegen. Europas Wetthewerbsfahigkeit wird ebenso von der breiten mittelstandi-
schen Wirtschaft getragen: Mehr als 99 Prozent der Unternehmen sind kleine und
mittlere Unternehmen. Diese Betriebe sind haufig keine klassischen Technologieunter-
nehmen, tragen aber entscheidend dazu bei, dass technologische und ékologische L6-
sungen in der Flache ankommen. Der Wettbewerbsfahigkeitsfonds muss diese Un-
ternehmen daher ausdriicklich beriicksichtigen und darf Wettbewerbsfahigkeit
nicht auf wenige Leuchtturmbranchen reduzieren.

Der IRH fordert daher einen technologieoffenen und anwendungsorientierten Fonds.
Forderfahig mussen auch Investitionen sein, die nicht in eine vorab definierte Schlissel-
branche passen, aber Produktivitat, Resilienz, Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Energieef-
fizienz oder Fachkraftesicherung eines Betriebs verbessern. Dazu gehdren etwa digitale
Betriebsprozesse, moderne Maschinen und Anlagen, Weiterbildung, Cybersicherheit,
ressourcenschonende Verfahren, Reparatur- und Kreislaufwirtschaft sowie die Entwick-
lung grenziberschreitender Geschaftsmodelle.

! Siehe : Stellungnahme des IRH zum Européischen Multiannual Financial Frame-work (MFR) 2028-
2034 : https://www.cicm-irh.eu/de/news/63-stellungnahme-des-irh-zum-europaeischen-multian-
nual-financial-framework-mfr-2028-2034

2 www.cicm-irh.eu
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Der IRH sieht die starkere Berucksichtigung wachsender mittelstandischer Unternehmen
grundsatzlich positiv. Bei der neuen Definition der Small Mid-Caps ist jedoch besondere
Vorsicht geboten. Sie darf nicht zu einer Verdrangung klassischer KMU aus der Forde-
rung oder zu einer schleichenden Ausweitung privilegierter Zugange fuhren.

Fir KMU miissen deshalb im Fonds feste, klar ausgewiesene Forderfenster und
Mindestanteile vorgesehen werden. Diese miissen auch kleinere Vorhaben sowie
geeignete Zuschuss-, Darlehens-, Garantie- und Beteiligungsinstrumente umfas-
sen. Die besonderen Finanzierungs- und Beratungshiirden kleiner Betriebe sind
bei der Ausgestaltung der Kriterien und der Erfolgskontrolle zu beriicksichtigen.
Die Interessenvertretungen des Mittelstands sollten in diese Prozesse einbezogen
werden.

Der IRH erkennt an, dass die Europaische Union auf ungeplante Ereignisse, geopoliti-
sche Krisen und technologische Umbriche flexibel reagieren muss. Diese Flexibilitat
darf jedoch nicht zulasten der Planungssicherheit gehen. Fur Bildungseinrichtungen,
Kammern und Betriebe sind verlassliche Finanzierungszusagen, transparente Kriterien,
feste Antrags- und Bewilligungsfristen sowie mehrjahrige Programmzusagen erforder-
lich. Nur so kénnen Ausbildungs-, Qualifizierungs- und Investitionsvorhaben, Personal-
entscheidungen und grenziberschreitende Projekte belastbar geplant und umgesetzt
werden.

Die Groldregion ist ein geeigneter Prifstein fur die Praxistauglichkeit des Wettbewerbs-
fahigkeitsfonds. Die wirtschaftlichen Verflechtungen tUber Grenzen hinweg sind eng,
gleichzeitig unterscheiden sich Zustandigkeiten, Férderbedingungen, Sprachen und Ver-
waltungsverfahren. Ein zentral gesteuerter Fonds darf diese Realitat nicht ausblenden.
Regionale Kammern, Bildungseinrichtungen, Wirtschaftsorganisationen und 6ffentliche
Stellen verfligen Uber die notwendige Nahe zu den Betrieben und kénnen beurteilen,
welche Investitionen tatsachlich Wirkung entfalten.

Der IRH spricht sich deshalb fiur eine Kombination aus europaischen strategi-
schen Prioritdten und regional anschlussfahigen Umsetzungsfenstern aus. Nur so
kann gewahrleistet werden, dass auch kleinere und grenziiberschreitend tatige
Betriebe Zugang zum Fonds erhalten. Regionale und grenziiberschreitende Pro-
jekte sollten auch dann forderféhig sein, wenn sie nicht die GroBRenordnung eines
europadischen Leuchtturmprojekts erreichen. Gerade Investitionen in Ausbildung,
Fachkraftesicherung, Digitalisierung, Gebaudesanierung, Energieeffizienz, Kreis-
laufwirtschaft und grenziiberschreitende Dienstleistungen entfalten ihre Wirkung
haufig dezentral — in vielen kleinen Projekten, die zusammen die Wettbewerbsfa-
higkeit der Region sichern.

Ein solcher Ansatz steht nicht im Widerspruch zu europaischer Exzellenz. Im Gegenteil:
Nur wenn Innovationen, Wissen und Investitionen in der Breite ankommen, entsteht ein
resilienter und wettbewerbsfahiger Binnenmarkt. Der Wettbewerbsfahigkeitsfonds sollte
deshalb nicht nur die europaischen Champions von morgen finanzieren, sondern auch
die Betriebe, Beschaftigten und Bildungseinrichtungen, die Europas wirtschaftliche Leis-
tungsfahigkeit jeden Tag tragen.

AbschlieBend betont der IRH, dass der Europdische Fonds dem gesamten unter-
nehmerischen Gefiige zugutekommen muss, einschlieBlich Kleinstunternehmen
und Einzelunternehmen, und dass die Verfahren fiir den Zugang zum Fonds sowie
die Verwaltungs- und Berichtspflichten in einem angemessenen Verhaltnis zur
GroBe des Projekts und des begiinstigten Unternehmens stehen miissen.
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Der Zugang zu Finanzmitteln darf nicht an die Teilnahme an groB angelegten Kon-
sortien oder Gruppen gekniipft sein. SchlieBlich darf die GroRe des Projekts allein
kein Hindernis fiir den Zugang zum Fonds darstellen. Auch kleinere Einzelprojekte
sollten eine Forderung erhalten kénnen, sofern sie einen Mehrwert schaffen.

Interregionaler Rat der Handwerkskammern der Groregion
Luxemburg, den 12. Oktober 2026
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