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Das Handwerk in der GroBregion

Betriebe Beschdftigte Lehrlinge
Luxemburg 4.300 54.400 1.500
Lothringen 27.400 119.000 6.900
Rheinland-Pfalz 43.800 356.900 29.600
Saarland 10.500 80.000 7.700
Wallonien 63.900 168.300 6.500
Gesamte GroBBregion 149.900 778.600 52.200
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Zusammenfassung

Politischer Entwicklungsplan fir die GroBregion”
Wesentliche Vorstellungen des IRH

Der Interregionale Rat der Handwerkskammern Saar-Lor-Lux (IRH) begrifit aus-
dricklich die Entscheidung des Gipfels der Grofiregion, eine unabhéngige Politi-
sche Kommission mit der Ausarbeitung des ,Zukunftsbildes 2020" for die Grof3-
region zu beauftragen. Aufgabe der designierten Kommission ist es, bis Mitte
2003, einen ,mehrdimensionalen Entwicklungsplan” zu erstellen, der den Cho-
rakter einer politischen Grundsatzerklarung haben soll. Der IRH sieht diesen
»~mehrdimensionalen Entwicklungsplan” als ein wichtiges strategisches Instru-
mentarium an, das der zukUnftigen politischen Weichenstellung innerhalb der
Grof3region dienen wird.

Die Grofiregion zu einer leistungs- und wettbewerbsfahigen, aber auch politisch

handlungsfahigen Gemeinschaft zu entwickeln, ist auch fir den IRH das oberste
Ziel.

Der IRH vertritt die Meinung, dass eine institutionalisierte Architektur eine abso-
lute Notwendigkeit darstellt, zumal die Grof3region mit einer neuen Ausrichtung
der Europdischen Regionalpolitik ab 2007 konfrontiert sein wird. Der Gipfel als
zentrales politisches Organ der grenziberschreitenden und interregionalen Zu-
sammenarbeit wird in Zukunft, mehr denn je, politische Ansté8e zur Entwicklung
der Grof3region geben mussen.

Wegen einer zunehmenden Konkurrenzsituation aus anderen Grenzregionen der
EU, speziell von Seiten der neuen Beitrittsldnder sowie einer Umschichtung der
europdischen Strukturfonds, werden die politischen Vertreter der Regionen ge-
meinsam wichtige Entscheidungen zur regionalen Wirtschaftspolitik insgesamt
und zur Interessenvertretung innerhalb der EU treffen muissen. Eine solche Vor-
gehensweise wird Uber die allgemeine politische Orientierung und den Charak-
ter von Empfehlungen hinausgehen, demnach also gemeinsame interregionale
Politiken begrinden missen.

Deshalb erscheint es auch als eine Notwendigkeit, dass die Interessen der Wirt-
schaft im Rahmen des zu erstellenden ,Zukunfisbildes 2020” gewahrt bleiben
und das Handwerk als zentraler wirtschaftlicher Pfeiler der Grof3region seine Vor-
stellungen in den von der Politischen Kommission eingeleiteten Diskussionspro-
zess einbringen kann.

Der IRH ruft deshalb mit dem vorliegenden ,Memorandum” — ,Zukunftschance —
Handwerk der Grof3region” die Entscheidungstréger der Grofiregion auf, sich
mehr als bisher mit der visiondren Idee ,gemeinsamer Politikfelder” in fiUr die
Region strategischen Teilbereichen zu beschéftigen. Zudem sollten die politischen
Autoritaten sich mit den neuen und zukunftsweisenden Entwicklungen in der Wirt-
schaft und im Handwerk auseinandersetzen.

Eine am Horizont 2020 ausgerichtete gemeinsame visiondre Politik sollte Aspekte
umfassen, welche in Zukunft sowohl Bestandteil eines interregionalen Reali-
tatsempfindens, als auch einer tatsdchlichen Identitétsbildung innerhalb der
Grofiregion darstellen kénnten.
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1. Aktionspfeiler einer gemeinsamen Regionalpolitik

Der IRH unterscheidet funf wesentliche Pfeiler auf denen eine gemeinsame Re-
gionalpolitik beruhen sollte:

1.1. Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen

Die Schaffung einer eigenen Identitdt der Grofregion kann nur dann erfolgreich
sein, wenn es gelingt, die ehemals bewdhrten regionalen oder nationalen ord-
nungspolitischen Rahmenbedingungen zu vereinheitlichen. Hierzu missen alle
Hemmnisse im Marktzugang beseitigt sein.

Deshalb schlagt der IRH folgende gemeinsame Initiativen vor:

Angleichung der Politiken im Bereich der Steuer- und Sozialabgaben, sowie
koordinierte mittelstandsgerechte Steuerpolitik;

Beseitigung administrativer Hemmnisse im grenziberschreitenden Waren- und
Dienstleistungsverkehr;

Freier Zugang zu regionalen &ffentlichen Ausschreibungen auf der Grundlage
eines harmonisierten Vergaberechts;

Einheitliche Formulare und Verwaltungsprozesse fir die wichtigsten regionalen
Behérdenkontakte von Handwerk und KMU und generelle Einrichtung von
"First-Stop-Shops".

1.2. Bildung

Der IRH der Grofiregion begrifit die Initiative der Politischen Kommission, dem
Fehlen einer gemeinsamen strategischen Bildungs- und Wissenschaftspolitik ent-
gegenzuwirken.

Der Bildungs- und Forschungspolitik wird in Zukunft einen hohen Stellenwert zu-
kommen, da die wirtschaftliche Leistungsféhigkeit und der Autbau von Schlissel-
qualifikationen ein wesentlicher Standortfaktor fir die Grofiregion darstellt.

Deshalb schlagt der IRH folgende gemeinsame Initiativen vor:

Umsetzung der Zweisprachigkeit (Franzdsisch / Deutsch) in allen Bildungsin-
stitutionen (vom Kindergarten bis zu den Hochschulen) der Grof3region;
Okonomische Bildung als etabliertes Unterrichtsfach aller allgemein bildenden
Schulen der Grofiregion;

Qualifizierung von Hochschulabsolventen im Bereich ,Selbsténdigkeit” an dl-
len Hochschulen;

Einrichtung modular aufgebauter und inhaltlich abgestimmter Bildungsgénge

im gewerblich-technischen Bereich;
Der Meisterbrief ist der allgemein anerkannte und geschétzte Qualitétsstan-

dard fir das Handwerk.
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1.3. Infrastrukturen

In einer durch Arbeitsteilung und Interregionalisierung geprégten Wirtschaft ist
die Mobilitét ein entscheidender Faktor fur die wirtschaftliche Entwicklung.

Eine wichtige Voraussetzung hierfir ist eine gut ausgebaute Infrastruktur der ver-
schiedenen Verkehrstréiger, die eine schnelle, flexible, zuverlassige und kosten-
gunstige Mobilitét von Gutern und Personen ermdglicht. Durch eine Verbesse-
rung der Verkehrsbedingungen wird sich die Standortqualitét der Grofiregion
aufwerten lassen. Dabei ist eine leistungsféhige grenziberschreitende Ver-
kehrsinfrastruktur, die die Teilrdume untereinander verbindet ebenso wichtig, wie
die Anbindung der Grof3region an die Ubrigen Wirtschaftszentren in der Europdi-
schen Union.

Deshalb schlagt der IRH folgende gemeinsame Initiativen vor:

Lickenschluss aller Gberregionalen Verkehrswege (Strafle, Schiene, Was-
ser)innerhalb der Grofregion

Grenziberschreitende Offentliche Personennahverkehrspolitik zur Férderung
der Arbeitnehmermobilitat

Anbindung der Grofiregion an die anderen europdische Ballungsrdume.

1.4. Wirtschaftsférderung

KMU, speziell im Handwerksbereich, kénnen sich als wesentliches Standbein bei
der Entwicklung gleich gewichteter Wettbewerbschancen zwischen den Teilregio-
nen entwickeln und einen ganz wesentlichen Beitrag zur wirtschaftlichen Konsoli-
dierung und zum Erhalt traditioneller Wirtschaftsgefige sowohl in industriellen
Ballungszentren als auch in lédndlichen Problemregionen der Grof3region beitra-
gen.

Die Vollendung des EU-Binnenmarktes sowie die Euro-EinfGhrung sind nicht
spurlos an den Handwerksbetrieben der Grofregion vorbeigegangen. Manche
Unternehmen haben die Offnung der Markte schlecht verkraftet; andere, und es
handelt sich hierbei um die Uberwdltigende Mehrheit, haben einen Wandel zu
Dienstleistungsunternehmen angetreten.

Es ist unter anderem auf die Dynamik des Handwerks zurickzufGhren, dass ein
wesentlicher Teil der KMU der Grofiregion in den vergangenen Jahren einen Be-
schéftigungszuwachs vorweisen kann.

Es gilt im Hinblick auf eine gemeinsame interregionale Wirtschaftsférderung, die
KMU und das Handwerk im regionalen und transnationalen Kontext zu stérken.
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Deshalb schlagt der IRH folgende gemeinsame Initiativen vor:

Schaffung eines einheitlichen interregionalen Kapitalmarktes, im Besonderen
im Bereich Venture-Capital;

Angleichung der Infrastruktur- sowie der einzelbetrieblichen Wirtschaftstérde-
rung;

Einheitliche Kriterien in der Raumordnung und Landesplanung, mit gegensei-
tiger Information und Abstimmung;

Koordinierung bei der Bekémpfung der Schwarzarbeit / illegalen Beschéafti-
gung;

Angleichung der Ladendéffnungszeiten;

Errichtung grenziberschreitender Gewerbeparks.

1.5. Innovation und Technologietransfert

Bereits jetzt ist das Handwerk in den einzelnen Teilregionen vielfach Trager der
wirtschaftlichen Entwicklung und des technischen Fortschritts. Eine interregional
angelegte Innovationsoffensive fir Handwerk und KMU kann einen wichtigen
Beitrag zur Schaffung neuer Arbeitsplétze und damit zur Sicherung der Wettbe-
werbsfdhigkeit leisten. Voraussetzung hierfir ist eine an den speziellen Bedirfnis-
sen des Handwerks ausgerichtete Innovationsférderung sowie die Nutzung des
an den Hochschulen in der Grofiregion vorhandenen Know-hows.

Hierzu schlagt der IRH folgende gemeinsame Initiativen vor:

Féorderung des Technologietransfers ,Hochschule — Wirtschaft” als Schwer-
punktaufgabe der Hochschulen / Forschungsinstitute der Grof3region;
Grindung und Férderung eines Interregionalen Innovationszentrums fir KMU
und Handwerk;

Interdisziplindres und interregionales Kooperationsnetz von Hochschulen und
Unternehmen.
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2. Politisches Fundament einer interregionalen Wirtschaftspolitik

Eine gemeinsame, interregionale Wirtschaftspolitik ist nur dann erfolgreich, wenn
ihr eine umfassendere politische "Vision der Zusammenarbeit' zugrunde liegt.
Der IRH ist der Uberzeugung, dass die politischen Entscheidungstréger Gber das
kommende Jahrzehnt das Fundament fur eine weitergehende politische Koope-
ration und Integration in der Grof3region legen sollten. Ein solches Uberregiona-
les kooperatives Konzept misste eine Reihe von Bereichen definieren, die in den
Kompetenzbereich der Grof3region fallen sollten.

Der IRH sieht folgende politischen Kooperationsbereiche als strategisch an:

Gemeinsame politische Vertretung der Grofiregion bei der EU;

Gemeinsame politische Vertretung der Grofiregion beim Ausschuss der Regio-
nen der EU;

Weitergehende politische Autonomie der Teilregionen der GrofBregion;
Gemeinsame Diverzifizierungs- und Betriebsansiedlungspolitik innerhalb der
Grofiregion, sowie gemeinsame Wirtschaftsmissionen in Drittlander;
Gemeinsames interregionales Beobachtungsnetzwerk zur Diverzifizierung der
Wirtschaft der Grof3region (strategische Wirtschaftsxpertengruppe);
Gemeinsame Immigrations- und Integrationspolitik von qualifizierten Arbeits-
kréften aus Drittldndern, mit z.B. einem Netzwerk an interregionalen Auf-
fangstrukturen fUr Immigranten und deren Familien;

Gemeinsame Infrastrukturvorhaben im éffentlichen Bereich zur Férderung der
allgemeinen grenziberschreitenden Mobilitét;

Gemeinsames Budget zur Finanzierung der vorgenannten Politiken (mit regio-
nalen finanziellen Ausgleichszahlungsmechanismen).

Diese Kooperationsbereiche werden von dem IRH als strategisch eingestuft, da
sie Bereiche betreffen, in denen sich der zukinftige gemeinsame Vorteil aller
Teilregionen nur durch einen verstarkt aufgezwungenen gemeinsamen politi-
schen Entscheidungswille im Rahmen der Grof3region umsetzten lasst.

Das zu erstellende "Zukunftsbild", das alle Facetten des sozio-6konomischen und
regionalpolitischen Geschehens in der Grofiregion behandeln wird, sollte es a-
mdglichen, den Entscheidungstréigern der Teilregionen speziell im Hinblick auf
langfristig auszulegende Entwicklungen diese strategischen Bereiche in den zu
erarbeiteten Leitbildern wiederzufinden.
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Ausfiihrliche Darstellung

1. Prdambel

1.1. «Zukunftsbild 2020» - Eine Vision fur die GroBregion

Der IRH begrif3t die Entscheidung des Gipfels der Grof3region, eine unabhéngi-
ge politische Kommission beauftragt zu haben, um ein «Zukunftsbild 2020» fur
die Grof3region zu erarbeiten.

Aufgabe der designierten Kommission ist es, bis Mitte 2003, einen «mehrdimen-
sionalen Entwicklungsplan» zu erstellen, der den Charakter einer politischen
Grundsatzerkldrung haben soll.

Der IRH sieht den «mehrdimensionalen Entwicklungsplan» als ein wichtiges stra-
tegisches Instrumentarium an, das der zukinftigen politischen Weichenstellung
innerhalb der Grof3region dienen wird. Da das «Zukunftsbild» alle Facetten des
sozio-6konomischen und regionalpolitischen Geschehens in der Grofiregion be-
handeln wird, kénnen sich die Entscheidungstréger der Teilregionen in den
ndchsten Jahren an den erarbeiteten Leitbildern ausrichten.

Die Grof3region zu einer leistungs- und wettbewerbsféhigen, aber auch politisch
handlungsfahigen Gemeinschaft entwickeln, ist auch for den IRH das oberste
Ziel, das ein «mehrdimensionaler Entwicklungsplan» fir die Grofiregion verfol-
gen sollte.

Deshalb erscheint es als eine Notwendigkeit, dass die Interessen des Handwerks
im Rahmen des zu erstellenden «Zukunftsbildes 2020» gewahrt bleiben und das
Handwerk als wichtiger wirtschaftlicher Pfeiler der Grof3region seine Vorstellun-
gen in den von der Politischen Kommission eingeleiteten Diskussionsprozess ein-
bringen kann.

Der IRH und seine elf Mitgliedskammern verweisen auf den hohen sozialen und
wirtschaftlichen Stellenwert des Handwerks in der Grofiregion mit 150.000
Handwerksbetrieben, 780.000 Beschdaftigten sowie 52.000 Lehrlingen.

Das Handwerk in der GroBBregion

Betriebe Beschdftigte Lehrlinge Lehrlinge

auf 1000

Betriebe
Luxemburg 4.300 54.400 1.500 340
Lothringen 27.400 119.000 6.900 253
Rheinland-Pfalz 43.800 356.900 29.600 674
Saarland 10.500 80.000 7.700 736
Wallonien 63.900 168.300 6.500 102
Gesamte GroBregion 149.900 778.600 52.200 348
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Das vorliegende «Memorandum» soll einen, aus der Sicht der kleinen und mitt-
leren Unternehmen im Allgemeinen sowie der Handwerksbetriebe im Besonde-
ren, Beitrag fur den politischen Grundsatzbericht darstellen.

Das Handwerk bei der Entwicklung der Zukunftsperspektiven und Visionen fur die
Grofiregion bericksichtigen, bedeutet die integrierende und sozio-6konomische
Rolle der Handwerksbetriebe, aber auch deren regionale Funktion in den Berei-
chen Beschéftigung, Ausbildung und infrastrukturelle Entwicklung anzuerkennen.

Der IRH setzt sich nachhaltig fir den Ausbau der bisherigen interregionalen Zu-
sammenarbeit ein und ist bereit, hierzu ihr Know-how einzubringen. Dann wird
es gelingen, die Grofiregion zu einem Wirtschaftsraum zu entwickeln, in dem
gleiche Zugangschancen zu gleichen Méglichkeiten fuhren.

1.2. Anpassung der wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen

Im Bereich der KMU und des Handwerks haben im letzten Jahrzehnt tief greifen-
de strukturbildende Verénderungen stattgefunden, die bisher von den Akteuren
und Institutionen der Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik eher am Rande regi-
striert wurden.

Ausgelést durch die informationstechnischen Innovationen der jUngsten Zeit ha-
ben sich auch im Handwerksbereich véllig neuartige Muster der Arbeitsteilung,
der betrieblichen Organisation, der Wertschépfungsketten und des wirtschaftli-
chen sowie gesellschaftlichen Strukturgefiges herausgebildet, denen ein an tra-
ditionellen Sichtweisen ausgerichtetes Handeln kaum noch entspricht.

Der IRH ruft deshalb mit dem vorliegenden «Memorandum» — «Zukunftschance —
Handwerk der Grofiregion» die Entscheidungstréger der Grofiregion auf, sich
mehr als bisher mit dem Neuen und Neuartigen im Handwerk auseinander zu
setzen.

Zudem sind die innereuropdischen Mérkte im Umbruch. Neue Kommunikation-
stechnologien erleichtern den Austausch an Informationen und fGhren zu grenz-
Uberschreitenden Vernetzungen. Einen zusatzlichen Schub bekam die grenziber-
schreitende Geschafistatigkeit durch die Euro-EinfUhrung. Die néchste Heraus-
forderung besteht in der Ost-Erweiterung der Europdischen Union.

Die vorerwdhnten Entwicklungen sind nicht spurlos an den Handwerksbetrieben
vorbeigegangen. Manche Unternehmen haben die Offnung der Mérkte schlecht
verkraftet; andere, und es handelt sich hierbei um die Uberwdltigende Mehrheit,
haben einen Wandel zu wissensbasierten Dienstleistungsunternehmen angetre-
ten.

Es ist unter anderem auf die Dynamik des Handwerks zurtckzufGhren, dass ein
wesentlicher Teil der KMU der Grofiregion in den vergangenen Jahren einen Be-
schaftigungszuwachs vorweisen kann.

Daher gilt es im Hinblick auf eine gemeinsame interregionale Wirtschaftspolitik,
das Handwerk im regionalen und transnationalen Kontext zu starken.

Ein erster wesentlicher Schritt in diese Richtung bestinde in einer abgestimmten
Politik zur Uberprifung bestehender Regelungen und im Besonderen neuer Be-
stimmungen auf ihre KMU- oder Handwerkstauglichkeit.
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Ein Festhalten an ehemals bewdhrten regionalen oder nationalen Ordnungsfak-
toren birgt die Gefahr des Auseinanderdriftens der Unternehmenswirklichkeit und
des institutionellen Unternehmensumfeldes. Dies gilt fir die Mittelstandsférde-
rung und den Rechtsrahmen — insbesondere das Arbeits- und Sozialrecht — sowie
das gesellschaftliche und politische Klima fur die «Selbststéndigkeits im Allgemei-
nen.

Zwischen den rechtlichen sowie wirtschaftlichen Rahmenbedingungen auf der «i-
nen Seite und der betriebsinternen Struktur und Realitdt auf der anderen Seite
besteht eine Diskrepanz, die es gilt aufzuheben.

Demnach sind die rechtlichen und wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen in
den Teilregionen der Grofiregion anzupassen:

Die sozialen Sicherungssysteme mussen flexibel gestaltet werden. Die Fiktion
einer lebenslangen abhdngigen Beschéftigung, die dem geltenden Sozialrecht
zugrunde liegt, ist aufzuldsen. Die sozialen Sicherungssysteme mussen gleich-
zeitig auch dem heute Ublichen, sanften Ubergang von abhéngiger Beschafti-
gung in die Selbststéndigkeit, gegebenenfalls auch umgekehrt, Rechnung tra-
gen.

Das Arbeitsrecht ist im Hinblick auf die Tatsache, dass an Stelle des Norma-
larbeitsverhélinisses in vielen Bereichen, eine Vielzahl von (atypischen) Arbeits-
verhdlinissen entstanden, zu flexibilisieren.

AuBBerdem ist es wichtig, dass in allen Teilregionen eine mittelstandsgerechte
Steuerpolitik umgesetzt wird.

Bestimmte Teilregionen zeigen Nachteile im Wettbewerb mit anderen Regionen.
Dabei erstrecken sich diese méglichen Defizite Uber die Marktebene bis hin zur
sozialen und gesellschaftlichen Ebene. Das Handwerk kann langfristig auf diese
Wettbewerbsnachteile, im Sinne einer nachhaltigen qualitativen Entwicklung des
gesamten Territoriums der Grofregion einwirken.

1.3. Umsetzung einer konzertierten KMU-Politik

Der IRH fordert, dass die vom 6. Gipfel der Grof3region beschlossenen Maf3-
nahmen zur «Férderung einer Unternehmenskultur und einer konzertierten KMU-
Politik» umgesetzt werden.

Die Vorteile einer solchen, langfristig ausgelegten gemeinsamen KMU-Politik
sind ersichtlich.

KMU, speziell im Handwerksbereich, kénnen sich als wesentliches Standbein bei
der Entwicklung gleich gewichteter Wettbewerbschancen zwischen den Teilregio-
nen entwickeln und einen ganz wesentlichen Beitrag zur wirtschaftlichen Konsoli-
dierung und zum Erhalt traditioneller Wirtschaftsgefige sowohl in industriellen
Ballungszentren als auch in léndlichen Problemregionen beitragen.

Es sind in diesem Zusammenhang vor allem die dynamischen Wirkungen von
Handwerksunternehmen, die auf regionalwirtschaftlicher Ebene von Bedeutung
sind. Sowohl hinsichtlich des Aufbaus von Humankapital und der Bildung eines
spezifischen fachlichen Know-hows, als auch beim Erhalt und bei der Schaffung
neuer Arbeitspldtze, sowie im Innovationsprozess, kénnen Handwerksunterneh-
men auch in Zukunft einen wichtigen Beitrag zur Steigerung und Schaffung von
wirtschaftlichem Wohlstand und Wettbewerbsvorteile in der Grof3region leisten.
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Wesentlich sind vor allem die Entwicklungsimpulse, die durch Multiplikatorenef-
fekte dynamischer Art herbeigefihrt werden. Somit kénnen die derzeitigen Grin-
dungs-, Ubernahme-, Ausbildungs- und Innovationsaktivitéten auch in Zukunft
neue, Uberregional verwurzelte, dynamische Aktivitdten herbeifGhren.

Das Handwerk ist auf Grund seiner Vielfalt und seines sozio-kulturellen Hinter-
grundes in besonderem Mafle dafir geeignet, nachhaltige Entwicklungsimpulse
zu verstdrken. Dies erfolgt im Allgemeinen durch die, in diesem Kontext zentrale
Versorgungsfunktion die das Handwerk fir die privaten, dffentlichen sowie fir
die gewerblichen Abnehmer spielt.

Zwei Aspekte sind hier von Bedeutung:

Den Handwerksunternehmen, insbesondere den Exstenzgrindern, kommt eine
bedeutende Rolle zu, denn diese sind im Grunde, innerhalb ihres jeweiligen
regionalwirtschaftlichen Umfeldes, gezwungen mit immer neuen bzw. verdn-
derten Leistungen oder Produkten sowie Techniken sowohl auf bestehenden
nationalen als auch grenziberschreitenden Mdrkten neue Nischen zu beset-
zen, um so ihre wirtschaftliche Existenz zu sichern;

AuBBerdem kénnen verstarkt unterstitzte Unternehmensitbernahmen eine
wichtige SchlUsselposition Ubernehmen, die die Einkommensreduzierung und
den Humankapitalabbau in Teilgebieten der Grofiregion bremst und durch
den Erhalt traditioneller Wirtschaftsaktivitéten eine homogene sozio-kulturelle
Stabilitét gewdhrleistet.

Aus diesen Grinden, fordert der IRH eine rasche Umsetzung der Beschlisse des
6. Gipfels speziell in den Bereichen Neugrindungen und BetriebsUbergaben.

1.4. Aufbau einer regionalen Identitét

Der IRH ist der Uberzeugung, dass der Aufbau einer regionalen Identitét ein sehr
langfristiger und vielschichtiger Prozess ist.

Auch wenn die Zukunftskonzepte und Visionen der Politischen Kommission dazu
dienen, eine «zusatzliche ldentitéatsbildung» herbeizufUhren, so kann sich ein
wirkliches Identitatsgefihl bei einer Mehrzahl von Birgern der Grofiregion sicher
nur in mehr oder weniger entfernter Zukunft bilden.

Das Handwerk unterstUtzt die BemUhungen der Exekutiven der Grofiregion, eine
eigene ldentitdt zu begrinden. Der Aufbau einer gemeinsamen ldentitat ist ein
gradueller Prozess, in dem jedes grenziberschreitende Projekt, also auch im
Handwerk, ein Schritt zur Férderung einer Richtung «ldentitatsbildung» darstellt.

Die Anzahl derer, die einen direkten Nutzen an grenziberschreitenden Aktivita-
ten haben, ist gering.

Der IRH ist Gberzeugt, dass mit der zunehmenden Verflechtung der regionalen
Wirtschaftsgefige und der grenziberschreitenden Kontakte, eine Identitétsbil-
dung erfolgt. Diese kann dann gegebenenfalls von der Politik geférdert werden.

Der IRH fragt sich in diesem Zusammenhang, ob es unbedingt zu einer Umbe-
nennung des stehenden Begriffs «Grof3region», der in der Zwischenzeit europa-
weit bekannt ist, kommen muss.
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2. Regionalpolitische Aspekte

2.1. Aufbau neuer politischer Strukturen

Der IRH begrifit, dass sich die interregionale Kooperation seit dem 1. Gipfel in
Bad Mondorf im September 1995 verstérkt und die politische Zusammenarbeit
eine Eigendynamik entwickelt hat, die fur alle Beteiligten einen bedeutenden
Mehrwert ergibt.

Der IRH verfolgt die derzeitigen Diskussionen Uber eine neue Architektur der
Grofdregion mit sehr viel Interesse, da eine gewisse Institutionalisierung der Gip-
fel in naher Zukunft notwendig wird, zumal die Grof3region mit einer neuen Aus-
richtung der Européischen Regionalpolitik ab 2007 konfrontiert wird. Der Gipfel
als zentrales politisches Organ der grenziUberschreitenden und interregionalen
Zusammenarbeit wird in Zukunft, mehr denn je AnstéfBe zur Entwicklung der
Grofiregion, geben miUssen. Wegen einer zunehmenden Konkurrenzsituation aus
anderen Grenzregionen der EU, speziell von Seiten der Beitrittsldnder, sowie a-
ner Umschichtung der europdischen Strukturfonds (Ziel-1 und Ziel-2 Regionen),
werden die politischen Vertreter der Regionen gemeinsam schwerwiegende Ent-
scheidungen zur Wirtschaftspolitik der Region insgesamt und zu deren Interes-
senvertretung innerhalb der EU treffen missen. Eine solche Vorgehensweise wird
Uber die allgemeine politische Orientierung und den Charakter von Empfehlun-
gen hinausgehen und demnach wichtige interregionale Politiken begrinden, wie
z.B. interregionale Arbeitsmarktpolitik, Infrastrukturpolitik, Innovationspolitik, An-
siedlung neuer Wirtschaftszweige sowie -aktivitdten usw.

Der IRH vertritt die Auffassung, dass auch der Wirtschafts- und Sozialausschuss
der Grofiregion (WSAGR) in seiner konsultativen Rolle als Beratungsgremium
gegenuber der Exekutive weiter gestdrkt werden sollte. In diesem Zusammen-
hang erscheint es notwendig, dass der WSAGR seine Eigensténdigkeit ausbaut
und ein Initiativrecht fir interregionale Themenbereiche erhdlt.

Des Weiteren kéme es im Rahmen einer neuen Architektur der Grof3region dar-
auf an, die Aufgaben der von Deutschland, Frankreich und Luxemburg konstitu-
ierten Regierungskommission sowie die aus ihr hervorgehenden Regionalkom-
mission mit deren Arbeitsgruppen neu zu definieren und in ein neues interregio-
nales Kooperationsgefige zu integrieren.

Der IRH sieht zudem im Interregionalen Parlamentarier-Rat (IPR) eine Institution,
die zur Wahrung der grenziberschreitenden Kooperation zwischen den demo-
kratisch gewdhlten Vertreter der Regionen beitragen kann. Der IPR sollte somit
zur ldentitatsbildung innerhalb der Grofiregion beitragen, um die Region stérker
ins alltdgliche und erlebte Bewusstsein der Burger und Birgerinnen zu ricken,
die ihre Interessen eher durch regionale Volksvertreter gewahrt sehen.

2.2. Férderung qualifizierter Fachkrdfte

Obwohl die Unternehmen des Handwerks in der Grofiregion in den vergange-
nen Jahren regelmdéflig weit Uber den eigenen Bedarf ausgebildet haben,
herrscht vielfach ein Mangel an qualifizierten Fachkréften. Gleichzeitig stagniert
die Arbeitslosigkeit auf hohem Niveau.
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Als Hauptursachen fir diesen «Missmatch» am Arbeitsmarkt werden in Untersu-
chungen insbesondere die fehlenden bzw. nicht ausreichenden fachlichen und
sozialen Qualifikationen der Bewerber und ihre zu geringe Mobilitét genannt.
Des Weiteren ist festzustellen, dass arbeitslos gemeldete Personen vielfach dem
Arbeitsmarkt nicht zur Verfigung stehen.

Auf Grund der demographischen Entwicklung muss befurchtet werden, dass der
Mangel an qualifizierten Fachkréften in der Grofiregion in Zukunft weiter zu-
nimmt und damit die wirtschaftliche Entwicklung der Unternehmen gebremst
wird.

Ziel der BemiUhungen muss es deshalb sein, die bestehende Diskrepanz zwischen
dem Bedarf der Unternehmen und dem Angebot an Arbeitskraften zu beseitigen.
Neben den Unternehmen und den Handwerksorganisationen sind insbesondere
die politischen Entscheidungstrager gefordert,

die ZufGhrung an Arbeitskraften im Wege der Ausbildung und ergdnzender
Qualifizierung zu erhéhen bzw. zu unterstitzen;

MaBnahmen zur besseren Ausnutzung der vorhandenen Personalressourcen
im Handwerk zu ergreifen bzw. zu férdern;

der Abwanderung von Fachkréften aus dem Handwerk entgegenzuwirken.

DarUber hinaus hélt es der IRH fur geboten, die Effizienz der Arbeitsvermittlung
zu verbessern und die Integration auch schwer Vermittelbarer in den ersten Ar-
beitsmarkt zu férdern.

2.3. Férderung der Mobilitit der Arbeitnehmer, Dienstleistungen und
Guter

Artikel 8 der Einheitlichen Européischen Akte lautet: "..., der Binnenmarkt umfasst
einen Raum ohne Binnengrenzen, in dem der freie Verkehr von Waren, Personen,
Dienstleistungen und Kapital geméB den Bestimmungen dieses Vertrags gewdhr-
leistet ist."

Mit diesem Artikel wird demnach das Ziel angestrebt, jedwedes Mobilitétshinder-
nis abzubauen. Die Gemeinschaftsorgane versuchen mehr schlecht als recht,
diesen Artikel anzuwenden und férdern mit allen Mitteln den geographischen
Wandel. In Bezug auf die Arbeitnehmermobilitat hat die Kommission kirzlich ei-
ne Empfehlung zum Thema européisches Muster fir die Erstellung eines Le-
benslaufs vorgestellt. AuBerdem verpflichtet eine Gemeinschaftsverordnung seit
dem 1. Juli 2002 dazu, dass die von Kreditinstituten bei Kartenzahlung und Ab-
hebung von Geldautomaten im Ausland anfallenden GebUhren an diejenigen
angepasst werden, die im Inland erhoben werden.
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Viele Unternehmer im Saar-Lor-Lux-Raum fUhlen sich ihrerseits vor allem durch
den Grundsatz der Freizigigkeit der Dienstleistungen angesprochen. In der Tat
entstehen innerhalb der GrofBregion mehr und mehr Dienstleistungsstréme in so
unterschiedlichen Bereichen wie im Bausektor oder der Bildung von elektroni-
schen Netzwerken. Trotz zahlreicher Harmonisierungen bleiben zwischen den
verschiedenen Staaten allzu viele administrative Hemmnisse bestehen. So wird
seit 1. Januar 2002 kein Fiskalvertreter mehr verlangt, allerdings bleiben z.B. be-
stimmte Zulassungsvorschriften bestehen. Deshalb muss darauf geachtet werden,
dass die administrativen Fristen ebenso wie die entstehenden Kosten, direkter
oder indirekter Art, solcher Verfahren nicht unverhalinisméBig hoch oder gar ab-
schreckend auf die Handwerker in der Grofiregion wirken.

1999 hat die Kommission einen Richtlinienvorschlag vorgelegt, in der die Ein-
fOhrung einer EU-Dienstleistungskarte erwogen wurde. Diese Dienstleistungskarte
sollte vom Mitgliedsland, in dem das EU-Unternehmen oder der Arbeitnehmer
ansdssig ist, ausgestellt werden. Die Karte wirde nachweisen, dass der Arbeit-
nehmer, der pendelt um seine Dienstleistung zu erbringen, ordnungsgeméf an-
gemeldet ist. Der IRH vertritt die Meinung, daf3 es hilfreich wére, wenn ein derar-
tiger Ausweis in der Grofiregion existierte.

2.4. Integriertes Verkehrskonzept

In einer durch Arbeitsteilung und Globalisierung gepragten Wirtschaft ist auch im
Handwerk die Mobilitét ein entscheidender Faktor fir die wirtschaftliche Ent-
wicklung.

Eine wichtige Voraussetzung hierfir ist eine gut ausgebaute Infrastruktur der ver-
schiedenen Verkehrstréger, die eine schnelle, flexible, zuverléassige und kosten-
gunstige Mobilitat von Gutern und Personen ermdglicht. Durch eine Verbesse-
rung der Verkehrsbedingungen wird sich die Standortqualitét der Grof3region
aufwerten lassen. Dabei ist eine leistungsféhige grenziberschreitende Ver-
kehrsinfrastruktur, die die Teilrdume untereinander verbindet ebenso wichtig, wie
die Anbindung der Grof3region an die Ubrigen Wirtschaftszentren in der Europdi-
schen Union.

Im Schienenverkehr steht die Anbindung der Grof3region und ihrer Teilrdume an
das TGV und ICE-Netz ganz oben.

Daruber hinaus gilt es die zentrale europdische Lage mit ihren Verkehrstragern
Strae, Wasser, Schiene und Luft zu nutzen und europdische Logistik-
Kompetenzzentren einzurichten. Die bestehenden guten Beispiele grenziber-
schreitender Kooperationen in diesem Bereich gilt es weiter zu entwickeln.

2.5. Konzertierte Landesplanungspolitik und grenziberschreitende Ge-
werbeparks

Mit ihren Vorgaben in der Raumordnung und Landesplanung legen die politi-
schen Entscheidungstréger der Grofiregion wichtige Rahmenbedingungen in der
Bereitstellung von Fléchen fir die gewerbliche Entwicklung fest.
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Insbesondere kleinere und mittlere Unternehmen benétigen markinahe Flachen
zu gUnstigen Konditionen. Untersuchungen haben festgestellt, dass gerade diese
Unternehmen vielfach Probleme an ihren jetzigen Standorten haben. Wéhrend
for Groflunternehmen mit Uberregionalem Absatz in ausreichendem Umfang
Gewerbefléchen bereitstehen, herrscht vielfach in der Grofiregion Mangel an
kleinparzellierten Gewerbefldchen zu akzeptablen Konditionen fir Hand-
werksunternehmen.

Um diesem Bedarf Rechnung zu tragen, fordert der IRH der Grof3region:

die Durchfihrung regelméfiger Erhebungen zur Feststellung des Gewerbefla-
chenbedarfes in Zusammenarbeit mit den Handwerkskammern;

die Abstimmung der bisher vorwiegend national geprégten MaBBnahmen der
Raumordnung und Landesplanung mit den jeweiligen Nachbarn;

die bedarfsgerechte Ausweisung ortsnaher Gewerbefléchen for kleine und
mittlere Unternehmen;

die verstérkte finanzielle Férderung fur die ErschlieBung von Gewerbefléchen
und die Entwicklung innovativer Konzepte fir grenziberschreitende Gewerbe-
parks.

2.6. Kooperation zwischen Hochschulen und den KMU

Im Hochschulsektor sowie wissenschaftlichen Institutionen und Forschungsein-
richtungen bestehen Defizite bei der Vermittlung bestimmter fachlichen Fahig-
keiten, die fUr eine abhdngige oder selbststéndige Tatigkeit in einem Unterneh-
men, insbesondere eines hochspezialisierten kleinen und mittleren Unternehmens
die Grundvoraussetzung sind. Wahrend die Wirtschaft bei Hochschulabsolventen
zunehmend Wert auf persénlichkeitsbildende Schlusselqualifikationen legt, unter
denen Team-, Kontakt- und Kommunikationsfahigkeit, Mobilitét, Kundenorien-
tierung und unternehmerisches Denken und Handeln als besonders wichtig e-
scheinen, beschranken viele Hochschulen ihren Auftrag auf die Herausbildung
von Spezialisten.

In jUngster Zeit kam etwas Bewegung in den Hochschulsektor der Grofiregion
durch gezielte Initiativen wie z.B. die Hochschulwettbewerbe fir angehende
Jungunternehmer, die Stifftung von Grindungslehrstihlen oder der Aufbau von
Instituten fir Unternehmertum und Existenzgriondungen. Demnach kann man ei-
ne gewisse Abkehr von der einseitigen Ausrichtung der Hochschulen ablesen und
einen entscheidenden Schritt in Richtung Aufbau von Dienstleistungsqualifikatio-
nen sowohl fir zukinftige Selbststéndige als auch for abhéngig Beschéaftigte fest-
stellen.
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Damit im Hochschulsektor mehr Gewicht auf Wettbewerb, Serviceorientiertheit
und Eigeninitiative gelegt wird, fordert der IRH der Grof3region:

Eine Erweiterung der Lehrinhalte der Hochschulen durch gezielte Inhalte, die
Voraussetzung fir die Ubernahme von Aufgaben in KMU sind;

Die Konzeption von neuen Studiengdngen, die insbesondere technisch-
wissenschaftliche, betriebswirtschaftliche und kulturwissenschaftliche Kompo-
nenten kombinieren; letzteres ist speziell im Rahmen der interregionalen
Netzwerkbildung zwischen den Hochschuleinrichtungen von hohem Wert;

Eine stérkere interdisziplindre Kooperation von Hochschulen und Unterneh-
men;

Die Férderung von Unternehmenspraktika in den KMU der Grof3region;

Die DurchfGhrung von fremdsprachigen Vorlesungen;

Die uneingeschrénkte Anerkennung der AbschlUsse in den Teilregionen.

Der IRH der Grof3region begrift die Initiative der Politischen Kommission, dem
Fehlen einer gemeinsamen strategischen Wissenschaftspolitik entgegenzuwirken.

Der Hochschul- und Forschungspolitik wird in Zukunft einen hohen Stellenwert
zukommen, da die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit und der Aufbau von Schlis-
selqualifikationen ein wesentlicher Standortfaktor darstellt.

2.7. Verbesserung der Rauhmenbedingungen fir die Unternehmen - Bi-
rokratieabbau

Untersuchungen belegen den hohen Aufwand durch administrative Belastungen
in Form von verschiedensten Hilfsdiensten fur staatliche Einrichtungen, etwa
durch Anzeige- und Meldepflichten, Mess- und Aufzeichnungspflichten, MitfGh-
rungspflichten, Aufbewahrungspflichten, Duldungs- und Mitwirkungspflichten so-
wie Nachweispflichten.

Dabei werden kleinere Unternehmen Uberproportional belastet. So missen bei-
spielsweise in Deutschland Unternehmen mit bis zu 9 Beschéftigen nach ein-
schlégigen Erhebungen einen fast 13 Mal so hohen zeitlichen Aufwand erbrin-
gen, wie Unternehmen mit 50 und mehr Mitarbeitern. Dies liegt im Wesentlichen
an dem hohen betriebsgréBBen-unabhéngigen Aufwand der birokratischen Bela-
stungen.

Hinzu kommt, dass gréf3ere Unternehmen in starkerem Maf3e arbeitsteilig orga-
nisiert sind, so dass die Erledigung administrativer Aufgaben vielfach auf eigenes
Personal Gbertragen werden kann und die dort verfUgbaren Fachkenntnisse eine
schnellere Erledigung erlauben.

Unternehmen, die grenziberschreitend tatig sind, werden dartber hinaus durch
die burokratischen Hemmnisse im Partnerland belastet. Birokratische Hemmnis-
se erschweren deshalb den grenziberschreitenden Waren- und Dienstleistungs-
verkehr.
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Der IRH der Grof3region fordert deshalb den Abbau administrativer Hemmnisse
sowohl auf nationaler Ebene, wie auch bei grenziberschreitenden Aktivitaten.
HierfUr sieht der IRH die folgenden Ansatzpunkte:

die Uberprifung der wichtigsten belastenden Vorschriften auf Umfang und
Periodizitgt der Erhebungen;

eine grenzUberschreitende Information bzw. Abstimmung und nach Méglich-
keit gleiche Umsetzung in nationales Recht bei von der Europdischen Union
vorgegebenen Gesetzen und Verordnungen;

eine Optimierung der Verfahren bei der organisatorischen Abwicklung admi-
nistrativer Aufgaben, z. B. durch eine stérkere EDV-technische Vernetzung der
verschiedenen Behérden;

die Nutzung der Méglichkeiten der elekironischen Vernetzung zwischen den
auskunftsbegehrenden Stellen und den Handwerksunternehmen.
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3. KMU-orientierte und handwerksspezifische Aspekte

3.1. Erschliessung und Férderung von neuartigen Markifeldern mit dem
Handwerk und im Handwerk

Traditionnell liegt dem Handwerker, vor allem anderen sein handwerkliches
Know-how zur Herstellung seiner Giter und Dienstleistungen am Herzen. Er
kennt seine Produkte, er beherrscht sein Handwerk, aber mitunter ist er etwas
zdgerlicher in der Wahl seiner Vermarktungsstrategie. Er weif3 nicht unbedingt,
wie er seine Waren/Dienstleistungen durch die Wahl einer an die BedUrfnisse
seiner Zielgruppe angepassten Vermarktungsstrategie aufwerten soll. Diese Zi-
rickhaltung ist nur allzu versténdlich fur kleine und mittlere Unternehmen. Der
Handwerksbetrieb verfigt nicht unbedingt Uber einen Marketingspezialisten fur
seine Waren oder Dienstleistungen. Diese Aufgabe wird recht haufig vom Unter-
nehmer selbst Gbernommen.

Die Grofe der Handwerksbetriebe zwingt diese, den Haushalt for Marketingak-
tionen gering zu halten und selbst festzulegen, welche Werbebotschaft und wel-
che Kommunikationsmittel und Marketingaktionen gewdéhlt werden, damit eine
moglichst effiziente Vermarktung der Produkte/Dienstleistungen sichergestellt
wird. Missglickte Entscheidungen und unvorhersehbare Folgen kénnen schnell
erhebliche finanzielle EinbuBBen fir das Unternehmen nach sich ziehen.

Das Unternehmensumfeld ist ebenfalls ein wichtiges Kriterium. Die Séttigung der
BedUrfnisse bei den Verbrauchern, der hemmungslose Wettbewerb, Vertrauens-
krisen angesichts instabiler Wirtschaftskonjunktur, dies sind Faktoren, die den
Handwerker veranlassen, verschiedene Vermarktungsstrategien zu verfolgen, um
seine Produkte/Dienstleistungen attraktiver zu machen und damit seinen Kunden-
stamm erhalten oder auszubauen helfen. Handwerksbetriebe aller Bereiche stel-
len Vermarktungsbemihungen an. Gleich ob es sich um ein traditionelles oder
ein innovatives Produkt handelt, das Handwerksunternehmen muss die geeignete
Werbebotschaft, die passende Markinische finden, um Uberleben zu kénnen. Es
ist zu erwarten, dass dieser Trend, der insbesondere in den letzten zwanzig Jah-
ren zugenommen hat, weiter anhdlt.

Eine andere Méglichkeit fir das Handwerk ist der Zusammenschluss mit ande-
ren. Hier hat es eine Reihe von Interessensgemeinschaften, insbesondere im
Baubereich gegeben, um eine breitere Produkt- und Dienstleistungspalette zur
Befriedigung der Bedurfnisse des Endverbrauchers sicherzustellen. Dieser hat es
praktisch nur noch mit einem Ansprechpartner fir eine bestimmte Leistung zu
tun, der dann seinerseits auf die Arbeit eines Bauunternehmens und einer gan-
zen Reihe von AusfUhrungsbetrieben zurickgreift.

Andererseits kénnen neue Trends im Energie- und Umweltbereich fir das Hand-
werk interessant sein. So positioniert sich etwa Holz als traditioneller und zugleich
umweltfreundlicher Baustoff durch seine Fdhigkeit Kohlenstoff zu absorbieren,
der dadurch dem Treibhauseffekt entgegenwirkt. Das Bauhandwerk empfiehlt
daher mit gutem Recht die Verwendung von Holz und kann sich auf diese Weise
dkologisch positionieren.
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Und schlief3lich bietet die Nutzung moderner Technologien, etwa durch den Auf-
bau einer Homepage, die Gelegenheit der gemeinsamen Vermarktung mehrerer
Betriebe des gleichen Sektors unter einem gemeinsamen Markennamen. Abge-
sehen von den neuen Méglichkeiten miteinander zu kommunizieren verfigen die
Betriebe der gleichen Sparte Gber die Méglichkeit ihr Know-how auszutauschen,
gewinnen dadurch Zeit bei der Planung und kénnen Sammeleinké&ufe tétigen.
Die Zeitersparnis wird relativ hoch eingeschétzt, wodurch eine schnellere Reakti-
on auf Kundenanfragen méglich wird.

3.2. Nutzung des Innovationspotentials von KMU’s

Der technische Fortschritt spielt fir Handwerksunternehmen in der Grofregion
eine wesentliche Rolle. Zahlreiche Betriebe sichern mit Produkt- und Prozess-
innovationen ihre Wettbewerbsféhigkeit und férdern damit die wirtschaftliche
Entwicklung der Grof3region.

Gerade die kleinen und mittleren Unternehmen des Handwerks unterliegen der
wirtschaftlichen Notwendigkeit, sich mit Hilfe von neuen Produkten und verbes-
serten Verfahren einen Wettbewerbsvorteil gegeniber GroBunternehmen zu s-
chern. Die Leistungsféhigkeit des Handwerks in der Grofiregion héngt entschei-
dend davon ab, inwieweit es gelingt, auch in Zukunft erfolgreiche Innovationen
zu entwickeln und am Markt durchzusetzen. Insbesondere das Know-how der
Hochschulen in der Grof3region bietet hierzu vielféltige Ansatzmdglichkeiten. Al-
lerdings fehlt es bislang an einem systematischen Technologietransfer zwischen
den Hochschulen und dem Handwerk der Grofiregion.

Der IRH regt deshalb die Einrichtung selbst tragender Strukturen fir den Tech-
nologietransfer zwischen den Hochschulen und dem Handwerk an. Aufgabe die-
ses auf Dauer angelegten Innovations-Netzwerkes muss es sein, gezielt die Inno-
vationsbereitschaft und -féhigkeit des Handwerks anhand objektiver Kriterien zu
ermitteln und den betreffenden Unternehmen gezielte finanzielle und personelle
UnterstUtzung bei der Realisierung ihres Vorhabens zukommen zu lassen. Das
bereits jetzt vorhandene vielfdltige Beratungs- und Dienstleistungsangebot der
Kammern soll hierfir eingebunden werden. Die Hochschulen ihrerseits sind zu
motivieren, verstarkt Themenstellungen des Handwerks aufzugreifen und praxis-
gerechte Lésungen zu entwickeln.

3.3. Nachhaltigkeitsprinzip, Umweltmanagement und erneuerbare Ener-
gien im Handwerk

Nachhaltige Wirtschaftsweise, Umweltmanagementsysteme und die Nutzung er-
neuerbarer Energien stellen fir das Handwerk ein wichtiges Arbeitsfeld der Zu-

kunft dar.

Deshalb haben funf Handwerkskammern der Saar-Lor-Lux Region bereits 1994
die "Saar-Lor-Lux Umwelizentren des Handwerks" gegrindet und im Rahmen von
internationalen Projekten, Beratungen, Schulungen und mit Informationsmate-
rialen das Handwerk in der Region auf die Anforderungen zur Sicherung unserer
natUrlichen Ressourcen durch nachhaltige Wirtschaftsweise informiert.

Im Handwerk hat die Nachhaltigkeit einen hohen Stellenwert und der IRH wird
dieser Aufgabe durch entsprechende Projekt- und Beratungsaktivitéten gerecht.
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Das Handwerk wirtschaftet nachhaltig, weil es Uberwiegend mit regionalen Roh-
stoffen fir einen regionalen Markt produziert und dabei darauf achtet, dass die
vorhandenen natirlichen Ressourcen auch den nachfolgenden Generationen zur
Verfigung stehen. Das wird deutlich am Einsatz der erneuerbaren Energien, die
derzeit ein hohes Wachstum verzeichnen.

Handwerker installieren Solar- und Photovoltaikanlagen, bauen Biomassehei-
zungen und beraten Endverbraucher Uber CO,-neutrale Energieerzeugung.
Handwerk saniert und repariert, um Altes zu erhalten und die Nutzungsdauer zu
verléngern. Energetische Gebdudeoptimierung ist ein weites Feld for Hand-
werksbetriebe und ein wichtiger Beitrag zum Klimaschutz in den Industrienatio-
nen.

Das Handwerk hat zudem eine besondere Schlisselfunktion, da es in aller Regel
der kompetente Ansprechpartner fir Verbraucher und Verbraucherinnen ist,
wenn es um die Themen Energiesparen, Einsatz umweltfreundlicher Baumateria-
lien oder Umgang mit umweltschédlichen Altmaterialien geht.

Um aber auch mit dem eigenen Betrieb einen aktiven Beitrag zum Umwelt- und
Klimaschutz zu leisten, fihren immer mehr Handwerksbetriebe Umweltmanage-
mentsysteme ein. Dadurch werden Betriebsabléufe optimiert, Kosten reduziert
und die Umwelt entsprechend entlastet. Das Handwerk ist sich seiner wichtigen
Rolle bewusst, dkologisches Wirtschaften hat einen festen Platz im Handwerk und
der IRH wird auch zukinftig im Sinne der Nachhaltigkeit und damit der lokalen
Agenda 21 arbeiten.

3.4. Férderung der Informations- und Kommunikationstechniken bei
Unternehmen

Handwerksbetriebe haben eher selten einen eigenen EDV-Haushalt, was insbe-
sondere durch die Firmengréfle bedingt ist. Auf der anderen Seite kénnen wir
feststellen, dass die Handwerksbetriebe durchaus mit EDV ausgestattet sind. 79%
der franzésischen Handwerksbetriebe verfigen Uber elektronische Medien. Die
wichtigsten Argumente beziglich des Einsetzens einer Informations- und Kom-
munikationsstrategie sind zunéchst die Reaktion auf Kundenwinsche und die Ko-
stensenkung, die Verbesserung der Produktqualitat und schliefllich die Suche
nach Markinischen. In der Tat fihlen sich knapp die Hdéilfte der Betriebe durch
die Anspriche der Kunden in puncto Qualitat und Termine zur Innovation ver-
anlasst. 39% der Betriebe benutzen Buchhaltungssoftware und 14% verfogen
Uber Produktionssoftware. Die EinfUhrung neuer Maschinen war for 19% der Be-
triebe Anlass fur die EinfGhrung neuer Fertigungstechnologien. Je mehr eine Fir-
ma in einer technologischen Nische arbeitet, desto stérker ihre Neigung im
Netzwerk zu arbeiten und alle verfigbaren informationstechnischen Ressourcen
zu nutzen, denn das Umfeld, in dem sie sich entfalten, zwingt sie dazu. So ist es
auch zu verstehen, dass eine der Prioritdten der Handwerksbetriebe vor allem
darin besteht, ihre Produktionsverfahren sténdig an technologische Innovationen
anzupassen und so ihre Markinische und ihr Know-how zu wahren. Dies |&sst
sich vor allem in den Bereichen Maschinenbau, Betriebsgiter und Bekleidung
feststellen. 20% verzichten auf technologische Innovationen auf Grund zu gerin-
ger finanzieller Mittel. Der Zugang zu wissenschaftlichen und technischen Infor-
mationen steht fir Handwerksbetriebe nicht an vorderster Stelle.
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Immer mehr Betriebe haben Zugang zu neuen Informations- und Kommunikati-
onstechnologien. 27% von ihnen verfigen Uber einen Internetanschluss. Lothrin-
gische Betriebe nennen zundchst die Informationssuche, dann die Nutzung von
e-mails, den Datentransfer, die Werbung, die Vermarktung ihrer Produkte und
schlieBlich den Einkauf als Grinde. Die Erstellung einer Homepage bedeutet fur
die Betriebe, dass sie eine bessere interne Organisation anstreben, aber auch
extern neue Kundenkontakte knipfen wollen. Auch bei dem Namen der Home-
page muss man sich Gedanken machen, da die potentiellen Kunden die Home-
page schnell Uber Suchmaschinen finden sollen. Dazu ist es unbedingt sinnvoll
ein genaues Lastenheft zu erstellen, in dem alle Ziele des Betriebes definiert sind:
Service, Kommunikation, Kosten, ...

Die Betriebe stellen fest, dass eine Internetseite, in der ihre Produkte vorgestellt
werden, viel erfolgreicher sein kann als eine klassische Werbeanzeige etwa in
den gelben Seiten. Im Jahr 2000 verfogten 18% der lothringischen Handwerks-
betriebe Uber eine eigene Homepage. Zweifellos werden in den kommenden
Jahren immer mehr Handwerksbetriebe eine Homepage aufbauen, wobei aller-
dings fur eine erfolgreiche Strategie auf einen professionellen Aufiritt zu achten
ist. GegenUber der fir einen Handwerksbetrieb héufig sehr kostenaufwéndigen
klassischen Messe- und Ausstellungsteilnahme erméglicht ein Internetaufiritt die
ErschlieBung neuer Vertriebswege und eine neue Form des Kundenkontakts.
Auch eine Kombination der verschiedenen Strategien ist denkbar. Es geht fur den
Betrieb jo darum, den bestmdglichen Service bei gleichzeitiger Zeit- und Kosten-
einsparung zu erzielen.

Jede handwerkliche Téatigkeit kann vom Internet profitieren. Ein Verschrottungs-
unternehmen etwa kann via Internet seiner Kundschaft in Echtzeit die verfigba-
ren Ersatzteile anbieten. Konditoren beispielsweise kénnen Uber Internet an Kun-
den verkaufen, die keine Méglichkeit haben, selbst ins Geschéft zu kommen.
Bauhandwerker kénnen ihren Verwaltungsaufwand reduzieren, indem sie bei e-
ner Baustelle, an der mehrere mitwirken, die administrativen Dinge, d.h. Bestel-
lungen, Kostenvoranschlége, Anfragen sehr viel flexibler bearbeiten und gleich-
zeitig den Papieraufwand deutlich reduzieren. Die Auftragsabwicklung in einer
Metzgerei lasst sich ebenfalls durch die wéchentliche Abgabe von Kundenbestel-
lungen vereinfachen, wodurch die Bestellungen besser organisiert werden kén-
nen. Schlief3lich kann das Internet die Beziehungen mit den Behérden vereinfa-
chen, indem verbindliche nationale aber auch interregionale Verwaltungsformu-
lare entwickelt werden. Die Verwendung dieser Formulare wird insbesondere da-
durch vereinfacht, dass die fUr eine Arbeit in der Grof3region einzuhaltenden Be-
stimmungen Ubersetzt sind.

Jeder Betrieb, der den Schritt wagt, kann durch das Internet Zeit und Kosten ein-
sparen. Dazu bedarf es mehr und mehr der Weiterbildung im Bereich EDV. Die-
jenigen, die eine eigene Homepage planen, mussen sich Gedanken Uber ihre
Firmenstrategie, Uber ihr Know-how und Gber eine stédndige Anpassung ihrer Ta-
tigkeit an die BedUrfnisse der Kundschaft machen. Dies werden zukinftig aus-
schlaggebende Faktoren sein, wenn sich die Investition lohnen soll.
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3.5. Sicherung der Finanzierung der KMU'’s

Einerseits wird stdndig auf die unginstige Eigenkapitalsituation von KMU’s  hin-
gewiesen, andererseits ist die staatliche Férderung eindeutig auf die Unterstit-
zung der Aufnahme von Fremdkapital ausgerichtet.

Der Auftbau von Eigenkapital bzw. eigenkapitaldhnlichen Mitteln zur Stérkung der
Finanzierungskraft der Unternehmen muss nicht wie bisher durch die Steuerge-
setzgebung weitgehend verhindert, sondern wesentlich geférdert werden, z. B.
auch durch Anreize zur privaten Beteiligungsfinanzierung.

Aus Sicht der KMU’s und der Handwerksunternehmen muss zudem der Zugang
zu und die Konditionierung von Finanzierungsmitteln verbessert werden. Dies be-
zieht sich nicht nur auf Beteiligungskapital, das sich bisher fast ausschlieBlich auf
KMU mit hohem Wachstumspotential aus dem Technologiebereich beschrénkt,
sondern auch auf den kinftigen Zugang zu Bankkrediten. Die verstérkte Bereit-
stellung von Sicherheiten beispielsweise durch Birgschaften kann einer zuneh-
menden Zuruckhaltung der Banken bei Kreditvergabe entgegenwirken und a-
sGtzliches Wachstum férdern.

Eine gleiche Ausrichtung und Umsetzung der Basel Il — BeschlUsse in den einzel-
nen Teilregionen ist in diesem Zusammenhang eine Notwendigkeit.

Der IRH fordert zur Sicherung der Finanzierung von KMU’s der Grofiregion eine
starkere Férderung der privaten und staatlichen Beteiligungsfinanzierung, sowie
die Starkung der Kreditgarantiegemeinschaften zur Sicherstellung von Finanzie-
rungen zum Auf- und Ausbau der KMU’s. Nur so kann das volle Potential des
Binnenmarktes ausgeschépft und damit eine Gleichstellung mit groflen Unter-
nehmen erfolgen, die in der Regel Uber erstklassige Bankkonditionen verfigen.

3.6. Ausbau des Zugangs zu Uberregionalen Mdarkten

Ziel der Grofiregion muss es sein, alle noch bestehenden Schranken im grenz-
Uberschreitenden Handel und Dienstleistungsverkehr zu beseitigen und dem Ent-
stehen neuer Hindernisse entgegen zu wirken. Eine Strategie fir den europdi-
schen Binnenmarkt sollte sich darauf konzentrieren, dass administrative Bela-
stungen durch nationale Vorschriften, Marktzugangsbeschrankungen durch ro-
tionale vertikale Vertriebssysteme und die EinfGhrung nationaler technischer
Spezifikationen und Normungsvorschriften fir Produkte als Problemfelder er-
kannt und behoben werden.

DarUber hinaus muss die Entschlackung des gemeinsamen Rechtsrahmens on-
gegangen werden. Empfehlungen, beispielsweise des BEST-Berichts, sind unver-
ziglich in politischen Aktionen umzusetzen. Steuerliche Barrieren fir den Bin-
nenmarkt und unlauterer Steuerwettbewerb sind zu beseitigen. Einen weiteren
Schritt in Richtung Angleichung des Mehrwertsteuersystems, das sich in der bis-
herigen Form unginstig insbesondere auf KMU und Handwerksunternehmen
auswirkt, ist zu befirworten. Die EinfGhrung eines europdischen Mehrwertsteuer-
systems mit Ursprungslandprinzip wird sich durch einen einfachen Abzug der
Vorsteuer positiv auf die Wettbewerbsfahigkeit der KMU auswirken.
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Zahlreiche Untersuchungen haben bewiesen, dass Messebeteiligungen und
grenzUberschreitende Kooperationen beste Mdglichkeiten darstellen, den Zugang
zu Uberregionalen Mdarkten nicht nur zu erméglichen und zu initiieren, sondern in
erheblichem Mafle auch auf- und auszubauen. Intensive Unterstitzung in Form
finanzieller Hilfen, Beratung und Betreuung kann den Zugang von KMU und
Handwerksunternehmen auf européische und interregionale Mérkte férdern.

3.7. Bekampfung des illegalen Wettbhewerbs

Der IRH weist darauf hin, dass eine umfassende und konsequente Bekampfung
der Schwarzarbeit eine Notwendigkeit in allen Teilregionen darstellt.

Es ist bewiesen, dass die Schattenwirtschaft ein sehr stark wachsender «Wirt-
schaftszweig» ist, der in der reguldren Wirtschaft sehr hohe Umsatzverluste e-
zeugt. Angesichts der Dimension der Schattenwirtschaft wird klar, dass es sich
hier um ein gesamtgesellschaftliches Problem handelt, dessen Bekdmpfung im
allgemeinen Interesse hoch oben auf der politischen Agenda der Grof3region
stehen muss.

Schwarzarbeit vernichtet Arbeitsplétze, speziell im Bau- und Ausbauhandwerk,
dem Kraftfahrzeug- und Friseurhandwerk sowie endverbrauchernahen Hand-
werkszweige. lllegale Aktivitdten sind zudem in auch in anderen arbeitsintensiven
Branchen, zum Teil noch stérker als im Handwerk anzutreffen.

Schwarzarbeit hat zudem erhebliche Einnahmeausfalle bei der Sozialversiche-
rung und dem Staatshaushalt zu Folge.

Der IRH appelliert deshalb an die Teilregionen sowie an den Gipfel der Grof3re-
gion, gemeinsame innovative und grenziberschreitende Lésungen zur Bekdmp-
fung der Schwarzarbeit, unter Einbeziehung des Steuer-, Sozialversicherungs-
und Bildungssystems, zu erarbeiten.

3.8. Forderung der grenziberschreitenden Aus- und Weiterbildung

Angesichts des sich verscharfenden globalen Wettbewerbs tritt insbesondere for
das Handwerk der Grof3region die ganzheitliche, grenziberschreitende Ausbil-
dung in den Vordergrund.

Der IRH hat aus diesem Grunde gemeinsam mit dem Cedefop ein Modell in
Modulform zur Angleichung der beruflichen Qualifikationen (in der Aus- und
Weiterbildung) von FUhrungskréaften im Handwerk in Europa erarbeitet.

Der IRH setzt sich dafir ein, die Meisterausbildung zum Modell for die Existenz-
grinderausbildung in Europa zu entwickeln. Deshalb ist es notwendig, im Rah-
men einer gezielten Binnenmarkistrategie darauf zu achten, dass bei der Aner-
kennung von Beféhigungsnachweisen dieser Tatsache Rechnung getragen wird.

Mehr Mobilitadt kann erreicht werden, wenn Gber die eigenen Staatsgrenzen hin-
aus erkennbar ist, was hinter der eigenen Ausbildung steht. Deshalb setzt sich
der IRH nachhaltig fur die Verstérkung der Transparenz in der beruflichen Bil-
dung in Europa ein. Dies ist ein wesentlicher Beitrag der Erhéhung der Mobilitat
und Flexibilitét der Arbeitnehmer im Handwerk in Europa.
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Festzustellen ist, dass in bestimmten Teilregionen starke Tendenzen bestehen, im
Handwerk nach deutschem bzw. luxemburgischen System auszubilden und for
Betriebsinhaber im Handwerk eine der deutschen bzw. luxemburgischen Meister-
priufung vergleichbare Qualifikation einzufGhren.

Vor diesem Hintergrund hat sich der IRH dafir eingesetzt, eine «Europdischen
Manager- und Meisterschule (IEMA)» aufzubauen, damit die grenziberschreiten-
de Akzeptanz der Manager- bzw. Meister-Qualifikation im Handwerk garantiert
wird.

Damit will das Handwerk zur Angleichung des Qualifikationsniveaus auf euro-
pdischer Ebene beitragen und die Leistungsfahigkeit der Betriebe nachhaltig
stérken.

Noch immer stellt die Sprache ein grofies Hindernis bei den Arbeiten im Ausland
dar. Die Zweisprachigkeit muss systematisch verbessert werden. Sprache als
Kommunikationsmittel in der Grenzregion sollte auf breiter Basis vermittelt wer-
den. Der IRH hat hier entsprechende Modelle in der Sprachvermittlung und in
der Interkulturellen Kommunikation entwickelt, die eine wichtige Vorreiterrolle in
der Grenzregion Ubernehmen kénnen.

Bereits im Kindergarten muss mit dem Erlernen der Fremdsprache begonnen
werden und auch die Berufsschulen missen stéarkere Akzente bei der Vermittlung
von Fremdsprachen setzen.

3.9. «Soziale Verantwortung» der Handwerksunternehmen

Die meisten Handwerksbetriebe wurden mit dem Ziel der Gewinnerwirtschaftung
gegrundet. Erst danach spielen soziale und gesellschaftliche Erwégungen eine
Rolle. Demnach liegt es in der Verantwortung jeder Wirtschaftseinheit, ihre so-
ziale Verantwortung zu definieren. Diese soziale Verantwortung héngt vom Be-
reich ab, in dem das Unternehmen tétig ist, von dem Markt, auf dem es agiert
oder aber von seinem kulturellen Umfeld.

Die sozialen Gegebenheiten sind nicht starr, sie entwickeln sich sténdig weiter. In
der Vergangenheit hief3 dies betriebliche Zusatzkassen fir Krankheit und Alter,
heute bedeutet soziale Verantwortung Beteiligung am Betriebsergebnis und am
Kapital, oder aber flexible Arbeitszeiten. Diese Errungenschaften beruhen im all-
gemeinen auf Freiwilligkeit, hédngen aber stark von den Fahigkeiten und Mitteln
der Unternehmen ab.

Der Begriff der sozialen Verantwortung ist vielleicht am ausgeprégtesten in klei-
nen Betrieben. In vielen Fallen zeichnen sich KMU nicht nur durch ihre Néhe zur
Kundschaft aus, sondern auch gegentber ihren Mitarbeitern. So ist das Verhalten
der meisten Handwerksbetriebe durch hohe soziale Verantwortung geprégt, oh-
ne dass dies an die grofle Glocke gehéngt wird. Sie kimmern sich regelméafig
um die finanziellen, sozialen und familiGren Probleme ihrer Mitarbeiter. Es
kommt haufig vor, dass ein Chef fir seinen Angestellten gegenUber der Bank als
Burge auftritt, dass er seinem Personal ein Dienstfahrzeug zur Verfigung stellt,
dass er einen Gehaltsvorschuss leistet oder dass er dem Sohn oder der Tochter
eines Angestellten einen Ausbildungsplatz anbietet.
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Das heifit mit anderen Worten, dass der Unternehmer versucht, seinen Betrieb
umsichtig wie ein "Familienoberhaupt" zu fGhren. Aber zu dieser internen sozia-
len Verantwortung kommt die Sorge um Integration in die lokale und regionale
Gemeinschaft, wodurch er seinen Beitrag fir die Gesellschaft leistet.

Unternehmen im Allgemeinen und Handwerksbetriebe im Besonderen tragen auf
diese Weise zur Férderung von Sport und Kultur bei, sie leisten nachbarschafili-
che Dienste und tragen so zur Organisation ihres direkten Umfeldes bei. Uber
diese Funktfion hinaus spielen die Unternehmen eine wesentliche Rolle bei der
Schaffung von Arbeitspléatzen und damit fir soziale Integration.

Ebenso muss heute zusétzlich zur sozialen Verantwortung im engeren Sinne das
Thema der nachhaltigen Entwicklung gesehen werden.

Worin sich auch immer der Begriff der sozialen Verantwortung &uBBert, sie ist
heute mehr denn je in unserem kulturellen Rahmen verankert. Allerdings stof3en
wir dabei auf grofle Unterschiede auf Grund der unterschiedlichen nationalen
Gesetzgebungen. Deshalb dirfen auf europdischer Ebene keine neuen wirt-
schaftlichen und administrativen Hemmnisse aufgebaut werden. Finanzielle Be-
gleitmaBnahmen und steuerliche Anreize kénnten jedoch auf nationaler Ebene
Uberprioft werden.

3.10. Berufliche Integration ausldndischer qualifizierter Facharbeiter im
Handwerk

Die fortschreitende Uberalterung der Gesamtbevélkerung und damit auch der
Erwerbspersonen erfordert ein Bundel an MaBBnahmen, um den bereits jetzt vor-
handenen und in Zukunft an Schérfe gewinnenden Mangel an qualifizierten
Fachkréaften zu reduzieren. Hierzu gehért auch eine aktive Einwanderungspolitik.

Das Handwerk ist zur Sicherung seiner Wettbewerbstéhigkeit auf die berufliche
Integration auslandischer qualifizierter Fachkréfte angewiesen. Vielfach sind die
kleinen und mittleren Unternehmen des Handwerks mit den birokratischen Er-
fordernissen bei der Einstellung von Arbeitnehmern aus Nicht-EU-
Mitgliedslédndern Gberfordert.

Entsprechend dem «vereinfachten Verfahren», beispielsweise der Green-Card in
Deutschland fur hoch qualifizierte Arbeitnehmer, fordert deshalb der IRH eine
vereinfachtes Verfahren fir die Unternehmen der Grof3region.

DarUber hinaus soll die Integration dieser Personen in das Handwerk durch
Sprachlehrgénge, fachpraktische sowie fachtheoretische Qualifizierungsmaf3-
nahmen nachhaltig geférdert werden.

3.11. Staérkung der Unternehmeskultur

Das Handwerk ist derzeit der Wirtschaftsbereich, in dem der héchste Mehrwert
erzielt und die meisten Arbeitsplatze geschaffen werden. Zwischen 30 und 35%
der Unternehmer im Handwerk sind Uber fonfzig Jahre alt.

Und so kann es nicht verwundern, dass alle politischen und wirtschafilichen In-
stanzen in den Teilregionen Betriebsgrindungen und Firmenibernahmen zu ih-
ren obersten Prioritdten z&hlen.
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Worauf es ankommt ist der Erhalt, aber auch die Erneuverung der Wirtschafis-
struktur, da - insbesondere in Frankreich - die Zahl der Firmengrindungen ge-
ring ist. Die franzésische Regierung zum Beispiel bereitet derzeit ein Maf3nah-
menpaket zur Férderung von Unternehmensgrindungen und Betriebsibernah-
men vor.

Der gesellschaftliche Wert der Unternehmensgrindung darf nicht unterschétzt
werden. Wer sich fir die Grindung oder die Ubernahme eines Betriebes ent-
scheidet, beweist Mut in einer Gesellschaft, in der Unternehmertum und Selbst-
standigkeit keinen hohen Stellenwert genieBBen.

Soll die Bereitschaft zur Unternehmensgrindung geférdert werden, muss der
Unternehmer sich freier entfalten kénnen, muss das Unternehmertum anerkannt,
mussen administrative Verfahren vereinfacht und die Steuer- und Soziallast db-
gebaut werden.

Die Regierungen ebenso wie die Instanzen der Europdischen Gemeinschaft sind
gefordert, den Ideenreichtum und das verantwortungsbewusste und staatsbir-
gerliche Verhalten der Unternehmer zu férdern und zu unterstitzen.

Durch eine starkere Vernetzung der Handwerkskammern als direkte Ansprech-
partner vor Ort kann den zukinftigen Unternehmern wertvolle Unterstitzung und
Beratung angeboten werden.

Regionale, interregionale, nationale und europdische SensibilisierungsmafBnah-
men sowie die Integration von Ausbildungsmodulen zur Férderung des Unter-
nehmergeistes in allen Ausbildungsgéngen der Berufsbildung wirden zur Bildung
neuer gesellschaftlicher Werte beitragen und dem Begriff der Risikobereitschaft
den gebUhrenden Stellenwert zuweisen.

3.12. Existenzgrindung und Unternehmensnachfolge

Die Férderung von Existenzgrondungen und Betriebsibergaben  bzw.
-Ubernahmen ergibt sich auch aus gesellschaftlichen und sozio-8konomischen
Sachzwdngen.

Die Notwendigkeit einer stdndigen Erneuerung der Wirtschaft durch Existenz-
grindungen und insbesondere durch risikofreudige Jungunternehmer wurde von
der Politik erkannt und seit dem 6. Gipfel der Grofiregion in Luxemburg als Prio-
ritdt angesehen. Als Griunde hierfir kann die Stérkung des Wettbewerbs, die
Entwicklung und Verbreitung des technischen Fortschritts, die Realisierung neuer
Innovationen usw. angefUhrt werden.

Eine stete Grindungswelle im Handwerk kann darUber hinaus wirtschaftliche Sy-
nergien herbeifGhren und sich positiv auf das gesamtwirtschafiliche Gefige der
Grofiregion auswirken.

Handwerksunternehmen tragen verstérkt und in entscheidendem Maf3e zur Aus-
bildung und Qualifizierung von Arbeitskraften bei;

Jungunternehmen wirken dynamisch auf den Innovationsprozess im Handwerk
ein und dienen der Verbreitung neuer Technologien in alle Teilregionen;

Handwerksunternehmen tragen durch die Grindung und das Wachstum von
Jungunternehmen nachhaltig zum Abbau regionaler Arbeitslosigkeit in struktur-
schwachen Regionen bei;
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Eine groBBe Bandbreite an innovativen Ansatzen erhéht die Wahrscheinlichkeit,
dass sich die Grofiregion insgesamt erfolgreich im wirtschaftlichen Neuerungs-
prozess innerhalb Europas behauptet;

Der Aufbau eines grenziberschreitenden Netzwerkes zur Unterstitzung junger
selbsténdiger Handwerksbetriebe in der Grofregion wird in Zukunft dem Aus-
tausch generellen sowie fachspezifischen unternehmerischen Know-hows dienen.

3.13. Kreativitat und kulturelle Synergien im Handwerk der GroBregion:
«Kulturhauptstadt Luxemburg / GroBregion 2007» — Initiativen des
Handwerks

Der IRH begrift die Initiative der politischen Verantwortlichen und ihrer Koordi-
nierungsinstanzen, das Projekt "Luxemburg / Grofiregion — Europdische Kultur-
hauptstadt 2007" innerhalb der Grofiregion auszuweiten.

Die Handwerkskammern sind der Auffassung, dass die Initiative "Luxemburg /
Grofiregion — Europdische Kulturhauptstadt 2007" neben den rein kulturellen
Veranstaltungen auch eine breite Palette an Aktionen und Initiativen umfassen
sollte, die aus dem Bereich "Unternehmenskultur" stammen.

Diese Aktionen und Initiativen kénnten sich entweder auf Luxemburg beschrén-
ken oder in Form einer interregionalen Kooperation zwischen den Wirtschafts-
akteuren der Grofiregion durchgefGhrt werden.

Initiativen aus dem Bereich der Unternehmenskultur kénnten sehr unterschiedli-
che Ausprdgungen haben, wie etwa die historischen Rundwege zwischen Indu-
strie und Gewerbestandorten (z.B. Webereien, Glasherstellung, Lederverarbei-
tung, etc.) in den verschiedenen Regionen, Ausstellungen alter Handwerkstechni-
ken an einem Standort in der Grof3region, eine interregionale Seminarreihe Uber
alte und neue Entwicklungen im Zusammenhang mit der Unternehmenskultur,
Innovationspotentiale im Bereich neuer Technologien fur die KMU des Hand-
werks, efc.

Der IRH hat zusammen mit der Handwerkskammer Luxemburg eine Liste mit In-
itiativen aus dem Bereich Unternehmertum zusammengestellt. Sie enthalt Aktio-
nen, die entweder in der Vergangenheit schon umgesetzt wurden (z.B. Interre-
gionaler Gestaltungspreis des Handwerks « Cultures & Matiéres ») oder derzeit
durchgefUhrt werden.

Einige dieser Initiativen wurden im Rahmen der interregionalen Zusammenarbeit
zwischen den Handwerkskammern der Grof3region durchgefihrt.
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